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  กรมราชทัณฑ์ ได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมราชทัณฑ์ พ.ศ. 2564 - 2567 ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารงาน   
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรม นอกจากนี้ ได้จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีในแต่ละปีให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์      
การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมราชทัณฑ์  พ.ศ. 2564 - 2567  ซึ่งแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมราชทัณฑ์ ประจ าปีงบประมาณ           
พ.ศ.2567 เป็นแผนที่จะด าเนินการตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมราชทัณฑ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2567    

ในการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมราชทัณฑ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ได้ก าหนดจากแผนงาน หรือ 
กิจกรรม ที่ได้ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมราชทัณฑ์ พ.ศ. 2564 - 2567  ทั้งนี้  เพ่ือให้สอดคล้องกับระบบราชการและนโยบาย   
การบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปลี่ยนแปลงไป  แต่อย่างไรก็ตามยังคงยึดหลักตามแนวทางที่ ก.พ. ก าหนดไว้   ซึ่งประกอบด้วย 5 มิติ  คือ  มิติที่ 1 ความสอดคล้อง           
เชิงยุทธศาสตร์  มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  และมิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน   

 

 

 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล  กรมราชทัณฑ์         

 
 
 
 
 

บทน า 
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วิสัยทัศน ์

 
ประเด็นยุทธศาสตร ์

 
บริหารและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ 

ตามหลักธรรมาภิบาลในด้านการปฏิบัติต่อผู้ต้องขัง 
บนรากฐานความสุขของบุคลากร 

 

 
1. การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง         

ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
2. การพัฒนากระบวนงานด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
3. การพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามหลัก

สมรรถนะ 
4. การเสริมสร้างภาพลักษณ์ราชทัณฑ์ยุคใหม่ 
5. การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มี

คุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล 
6. สร้างความสมดุลระหว่างการท างานและ 

การใช้ชีวิตให้มีความสุข (Work Life 
Balance) 

 
พันธกิจ 

 
  

1.  ควบคุมและพัฒนาพฤตินิสัยผู้ต้องขังตามหลัก
มาตรฐานสากล 

2.  พัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานอย่าง   
มืออาชีพ 

 

วิสัยทศัน์  พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร ์
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  กรมราชทัณฑ์ ได้ก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่สามารถสะท้อนผลส าเร็จของการด าเนินงานในแต่ละเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  จ านวนทั้งสิ้น 13 ตัวชีว้ัด  ดังนี้ 
 
 

มิติ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการปฏิบัติงาน 
มิติที่ 1 :  
ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 

1. การวางแผนและบริหารอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

1.1 มีแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ของกรมราชทัณฑ์ 

(1) ระดับความส าเร็จของการจัดท า     
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570 

1.2 มีการบริหารก าลังคนคุณภาพ (2) ระดับความส าเร็จของการจัดท า 
ค า ข อ รั บ ก าร จั ด ส ร รทุ น รั ฐ บ าล      
(ทุน ก.พ.) 

มิติที่ 2 : ประสิทธิภาพของ    
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. การพัฒนากระบวนงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2.1 มีการปรับปรุงข้อมูลบุคคล  
ในระบบฐานข้อมูลให้มีความถูกต้อง
และเป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 

(3) ระดับความส าเร็จของการปรับปรุง
ข้อมูลบุคคลในระบบฐานข้อมูลบุคคล
ให้มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

 2.2 มีงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

(4) ระดับความส าเร็จของการผลิต
งานวิจัยด้านทรัพยากรบุคคล 

  2.3 มีการพัฒนากระบวนงาน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ให้มีความถูกต้อง 

(5) ระดับความส าเร็จของการคัดเลือก
ข้าราชการเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้น เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

 
  (6) ระดับความส าเร็จของการจัดท า

ค าสั่งย้ายข้าราชการกลับภูมิล าเนา 

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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มิติ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการปฏิบัติงาน 
 3. การพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามหลัก

สมรรถนะ 
2.4 มีการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

(7) ระดับความส าเร็จของการ
ฝึกอบรมโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการพัฒนาบุคลากร 

มิติที่ 3 :  
ประสิทธิผลของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

4. การเสริมสร้างภาพลักษณ์ราชทัณฑ์  
ยุคใหม่ 

3.1 มีระบบการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
(HiPPS) 

(8) ระดับความส าเร็จของการติดตาม
ป ระ เมิ น ผ ล ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ข อ ง
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 

  3.2 การพัฒนาเรือนจ าให้เป็น
เรือนจ าแห่งการเรียนรู้ 

(9 ) จ านวน เรือนจ าที่ จั ดกิ จกรรม
ส่งเสริมการเรียนรู้ 

  3.3 การพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับ
ภารกิจหลัก 

(1 0 ) ผ ลส า เร็ จ ขอ งก ารส่ ง เส ริ ม     
การฝึกอบรมไม่น้อยกว่า 3 หลักสูตร 

  3.4 การสร้างวัฒนธรรมองค์การ (1 1 ) ร ะดั บ ค ว าม ส า เร็ จ ใน ก าร
ด าเนินการตามแผนป้องกันการทุจริต 
ประพฤติมิชอบ และส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 

มิติที่ 4 :  
ความพร้อมรับผิดด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

5. การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มี
คุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล 

มีการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงาน 

(12 ) ระดับความส าเร็จ ในการให้
ความรู้เกี่ยวกับวินัย และการรักษาวินัย
ส าหรับเจ้าหน้าที่ 

มิติที่ 5 :  
คุณภาพชีวิตและความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการท างาน 

6. สร้างความสมดุลระหว่างการท างาน
และการใช้ชีวิตให้มีความสุข (Work Life 
Balance) 

การจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวย
ความสะดวก 

(13) ร้อยละของเรือนจ าที่สามารถ
ด าเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ
พัฒนามาตรฐานคุณภาพชีวิตเจ้าหน้าที่ 
8 ด้าน ได้ครบตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
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มิติท่ี 1  
ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร ์

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของ 
   การบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 5  
คุณภาพชีวิต  
และความสมดลุ 
ระหว่างชีวิตกับ 
   การท างาน 

แผนภาพแสดงความสัมพันธ์ระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
และแผนงาน/โครงการรองรับ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ าแนกตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

3. การปรับปรุงข้อมูลบุคคลในระบบ 
ฐานข้อมูลบุคคลให้มีความถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน 

4. การวิจัยเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2. การจัดท าค าขอรับ 
    การจัดสรรทุนรัฐบาล (ทุน ก.พ.) 
     

5. การด าเนินการคัดเลือกข้าราชการเพื่อเลื่อนขึ้น
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
6. การด าเนินการจัดท าค าสั่งย้ายข้าราชการ  
กลับภูมิล าเนา 

1. การจัดท าแผนกลยุทธ ์
การบริหารทรัพยากรบุคคล   
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570     

มิติท่ี 3  
ประสิทธิผลของ 
การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี 4 ความพร้อมรับผิด
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

        มีแผนกลยทุธ ์
การบรหิารทรพัยากรบคุคลที่มี 
ความสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ของ 
                    กรมราชทณัฑ ์ 

มีการบริหารก าลังคน
คุณภาพ  

  มีการปรับปรุงข้อมูลบุคคลใน
ระบบฐานข้อมูลให้มีความถูกต้อง 
      และเป็นปัจจุบันอย่าง 
           สม่ าเสมอ 

มีงานวิจัยเกีย่วกับ 
การบริหารทรัพยากร 
บุคคล 

มีการพัฒนา
กระบวนงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ให้มีความถูกต้อง 

มีการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

7. จัดฝึกอบรมโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ในการพัฒนาบุคลากร 

มีระบบการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานของข้าราชการ
ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 

8. การติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
ข้าราชการผู้ม ี   
ผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 

การพัฒนาเรือนจ าให้เป็น
เรือนจ าแห่งการเรียนรู ้

9. การจัดกิจกรรมในการส่งเสริมและ
พัฒนาการเรียนรู้ในเรือนจ าให้กับ
บุคลากรอย่างน้อย 1 กิจกรรม 

การพัฒนาบุคลากร 
เกี่ยวกับภารกิจหลัก 

10. การจัดโครงการ 
พัฒนา/อบรมที่เกี่ยวข้องกับ 
ภารกิจหลัก 

การสร้างวัฒนธรรม
องค์การ 

11. การด าเนินงานตามแผนป้องกัน 
การทุจริต ประพฤติมิชอบ และ
ส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม 

มีการส่งเสรมิคุณธรรม  
จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

12. การให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย และการรักษาวินัยส าหรับเจ้าหน้าท่ี 

การจัดสวสัดิการและ 
สิ่งอ านวยความสะดวก 

13. แผนงาน 
พัฒนามาตรฐาน 
คุณภาพชีวิต 
เจ้าหน้าท่ี 
8 ด้าน 
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มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/กิจกรรม 
ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 
 

ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 ตัวชี้วัด เป้าประสงค์ มิติ 

1.1 มีแผนกลยุทธ์
การบริหารทรัพยากร
บุคคลที่มีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ของ 
กรมราชทัณฑ ์

1. ระดับความส าเร็จ
ของการจัดท า     
แผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 - 2570 

1. การจัดท า     
แผนกลยุทธ์       
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 - 2570 

ศึกษา
ทบทวน 

แผน 

ตั้งคณะ 
กรรมการ
จัดท าแผน 

จัดท า
รายละเอียด

แผน 

ประชุม
หรือ 

มีมติเวยีน
คณะ 

กรรมการ
จัดท าแผน 

เสนอ
ผู้บริหาร
อนุมัติ
แผน 

100 
 

 

50 
 
 

20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บค. 
(กลุ่มงาน
อัตราก าลัง
และพัฒนา

ระบบ) 

1.2 มีการบริหาร
ก าลังคนคุณภาพ 

2. ระดับความส าเร็จ
ของการจัดท าค า
ขอรับการจัดสรรทุน
รัฐบาล (ทุน ก.พ.) 

2. การจัดท าค า
ขอรับการจัดสรรทุน
รัฐบาล (ทุน ก.พ.) 

ได้รับการ
ประสานข้อมูล

จาก 
ส านักงาน  

 ก.พ./ 
ก.ยธ. 

 

ศึกษา
รายละเอียด 
ของข้อมูล 

 

วิเคราะห์
ข้อมูล 

 

จัดท า 
รายละเอียด 

ค าขอ 

เสนอ
ผู้บริหาร 

100 
 

 

50 
 
 

บค. 
(กลุ่มงาน
อัตราก าลัง
และพัฒนา

ระบบ) 

 
 
 

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
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มิติที่ 2 ประสิทธภิาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/กิจกรรม 
ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 
 

ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 5 ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ มิติ 

2.1. มีการปรับปรุง
ข้อมูลบุคคลในระบบ
ฐานข้อมูลให้มีความ
ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบนัอย่าง
สม่ าเสมอ 

3. ระดับความส าเร็จ
ของการปรับปรุง
ข้อมูลบุคคลในระบบ
ฐานข้อมูลบุคคลให้มี
ความถูกต้องและ  
เป็นปัจจบุัน 
 

3. การปรับปรุง
ข้อมูลบคุคลในระบบ
ฐานข้อมูลบุคคลให้มี
ความถูกต้องและเป็น
ปัจจุบนั 

ร้อยละ 70 
ของจ านวน
ข้าราชการ
ได้รับการ
ปรับปรุง 
ข้อมูล 

ร้อยละ 
75 ของ
จ านวน

ข้าราชการ
ได้รับการ
ปรับปรุง
ข้อมูล 

ร้อยละ 
80 ของ
จ านวน

ข้าราชการ
ได้รับการ
ปรับปรุง
ข้อมูล 

ร้อยละ 85 
ของจ านวน
ข้าราชการ
ได้รับการ
ปรับปรุง
ข้อมูล 

ร้อยละ 90 
ของจ านวน
ข้าราชการ
ได้รับการ
ปรับปรุง
ข้อมูล 

100 25 20 บค. 
(ศูนย์ข้อมูล

บุคคล) 

2.2 มีงานวิจัย
เก่ียวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

4. ระดับความส าเร็จ
ของการผลิตงานวิจัย
ด้านทรัพยากรบุคคล 

4. การวิจัยเก่ียวกับ
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ก าหนด
ประเด็น
ปัญหา 
การวจิัย 

เก็บ
รวบรวม
ข้อมูล 

ประมวล 
ผลข้อมูล 

จัดท า
รายงาน 

ผลการวิจัย 
เสนอกรมฯ 

เผยแพร่ 
ผลการ 
วิจัย 

100 25  บค. 
(กลุ่มงาน
อัตราก าลัง
และพัฒนา

ระบบ) 
2.3 มีการพัฒนา
กระบวนงานดา้น
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มี
ความถูกต้อง 

5. ระดับความส าเร็จ
ของการคัดเลือก
ข้าราชการเพื่อเลื่อน
ขึน้แต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งที่สงูขึ้น 
เป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
 
 

5. การด าเนินการ
คัดเลือกข้าราชการ
เพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งที่
สูงขึ้น เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

ไม่เป็น         
ไปตาม

หลักเกณฑ์ 

- - - เป็นไปตาม
หลักเกณฑ ์

50 25  บค. 
(กลุ่มงาน    

สรรหาและ
ประเมิน
บุคคล) 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/กิจกรรม 
ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 
 

ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 5 ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ มิติ 

 6. ระดับความส าเร็จ
ของการจัดท าค าสัง่
ย้ายข้าราชการกลับ
ภูมิล าเนา 

6. การด าเนินการ
จัดท าค าสั่งยา้ย
ข้าราชการกลบั
ภูมิล าเนา 
 
 

ตรวจสอบ 
ความถูกต้อง 
เพื่อจัดท า 

บัญช ี
ขอย้ายกลับ
ภูมิล าเนา 

ตรวจสอบ
ข้อมูล

ข้าราชการ
การกระท า

ผิดวินัย 
ความ

ประพฤติ 
ประวัติ 
กรอบ

โครงสร้าง
อัตราก าลัง

ของ
หน่วยงานท่ี

ขอย้าย 

ประชุม
พิจารณา 

จัดท าค าสั่ง 
 

เสนอกรม
เห็นชอบ 

และ
เผยแพร่ 

50   บค. 
(กลุ่มงาน

บรรจุแต่งตั้ง) 

2.4 มีการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

7. ระดับความส าเร็จ
ของการฝึกอบรมโดย
ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
พัฒนาบุคลากร 
 

7. จัดฝึกอบรมโดย
ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
พัฒนาบุคลากร 

ขออนุมัติ
โครงการ 

จัดซื้อจัด
จ้างท า
ระบบ 

e-Learning 

แจ้ง 
หน่วยงาน 
ให้บุคลากร
เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

เปิดอบรม
ทางระบบ 
e-Learning 

รายงาน 
ผลการ 

ด าเนินงาน
เสนอกรม 

100 25  สถาบนั
พัฒนา

ข้าราชการ
ราชทัณฑ ์
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มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/กิจกรรม 
ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 
 

ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ มิติ 

3.1 มีระบบการ
ติดตามประเมนิผล
การปฏิบัติงานของ
ข้าราชการผู้มผีล     
สัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 

8. ระดับความส าเร็จ
ของการติดตาม
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
ข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิส์ูง (HiPPS) 

8. การติดตาม
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
ข้าราชการผู้มี    
ผลสัมฤทธิส์ูง (HiPPS) 

แจ้ง 
หน่วยงาน
ในสังกัด
ปฏิบัติ

หน้าที่ของ 
HiPPS  
ในรอบ
การ

ประเมินที่ 
1 

รวบรวม 
รายงาน 
ผลการ

ปฏิบัติงาน 
ของ HiPPS 
รอบการ

ประเมินที่ 1 

แจ้งหน่วย 
งานใน
สังกัด
ปฏิบัติ
หน้าที่
ของ 

HiPPS  
ในรอบ
การ

ประเมินที่ 
2 

รวบรวม 
รายงานผล 

การ
ปฏิบัติงาน

ของ 
HiPPS  

รอบการ
ประเมินที่ 

2 

รายงาน
เสนอที่
ประชุม
คณะ 
กรรม 
การ 

HiPPS 

100 25 20 
 

บค. 
(กลุ่มงาน

อัตราก าลังและ
พัฒนาระบบ) 

 

3.2 การพัฒนา
เรือนจ าให้เป็น
เรือนจ าแห่ง       
การเรียนรู้ 

9. จ านวนเรือนจ าที่
จัดกิจกรรมส่งเสริม
การเรียนรู ้

9. การจัดกิจกรรมใน
การส่งเสริมและ
พัฒนาการเรียนรู้ใน
เรือนจ าให้กับบุคลากร
อย่างน้อย 1 กิจกรรม 

น้อยกว่า 
80 
แห่ง 

81 - 100 
แห่ง 

101 - 
120 
แห่ง 

121 - 
140 
แห่ง 

141 -
143 
แห่ง 

100 25 สถาบนัพัฒนา
ข้าราชการ
ราชทัณฑ ์

3.3 การพัฒนา
บุคลากรเก่ียวกับ
ภารกิจหลัก 

10. ผลส าเร็จของการ
ส่งเสริมการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกว่า  
3 หลักสูตร 

10.การจัดโครงการ
พัฒนา/อบรมที่
เก่ียวข้องกับภารกิจ
หลัก 
 

ส าเร็จ 
1 

หลักสูตร 

- ส าเร็จ 
2 

หลักสูตร 

- ส าเร็จ 
3 

หลักสูตร 

100 25 สถาบนัพัฒนา
ข้าราชการ
ราชทัณฑ ์
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/กิจกรรม 
ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 
 

ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ มิติ 

3.4 การสร้าง
วัฒนธรรม
องค์การ 

11. ระดับความส าเร็จ
ในการด าเนินการตาม
แผนป้องกันการทุจริต 
ประพฤติมิชอบ และ
ส่งเสรมิคุณธรรม
จริยธรรม 

11.การด าเนินงานตาม
แผนป้องกันการทุจริต 
ประพฤติมิชอบ และ
ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม 

ขออนุมัติ
แผน 

แจ้ง
หน่วยงาน
ด าเนินการ
ตามแผน 

ด าเนิน 
การตาม

แผน 

รวบรวม
ข้อมูล 

รายงาน
ผลการ
ด าเนิน 
งาน
เสนอ
กรมฯ 

100 25  กลุ่มงาน 
จริยธรรม 

กรมราชทัณฑ ์

 

มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/กิจกรรม 
ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 
 

ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ มิติ 

มีการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมาภิบาลใน
การปฏิบัติงาน 

12. ระดับ
ความส าเร็จในการ
ให้ความรู้เกีย่วกับ
วินัย และการรักษา
วินัยส าหรับ
เจ้าหน้าที ่

12. การให้ความรู้
เก่ียวกับวินัย และ
การรักษาวินัยส าหรับ
เจ้าหน้าที ่

ให้ความรู้
เจ้าหน้าที่
เรือนจ า 
จ านวน  
1 คร้ัง 

ให้ความรู้
เจ้าหน้าที่
เรือนจ า
จ านวน  
2 คร้ัง 

ให้ความรู้
เจ้าหน้าที่
เรือนจ า
จ านวน  
3 คร้ัง 

ให้ความรู้
เจ้าหน้า
ที่เรือนจ า
จ านวน  
4 คร้ัง 

ให้ความรู้
เจ้าหน้าที่
เรือนจ า
จ านวน   
5 คร้ัง 

100 
 

100 20 
 

บค. 
(กลุ่มงาน
วินัยฯ) 
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มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/กิจกรรม 
ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 
 

ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 ตัวช้ีวัด เป้าประสงค์ มิติ 

การจัดสวัสดิการและ 
สิ่งอ านวยความสะดวก 

13.ร้อยละของ
เรือนจ าที่สามารถ
ด าเนินกิจกรรมตาม
แผนปฏบิัติการ
พัฒนามาตรฐาน
คุณภาพชีวิต
เจ้าหน้าที่ 8 ดา้น 
ได้ครบตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว ้

13. แผนงานพัฒนา
มาตรฐานคุณภาพชวีิต 
เจ้าหน้าที่ 8 ดา้น 

ร้อยละ 
96 

ร้อยละ 
97 

ร้อยละ 
98 

ร้อยละ 
99 

ร้อยละ 
100 

100 100 20 
 

บค. 
(กลุ่มงาน

สวัสดิการและ
เจ้าหน้าที่
สัมพันธ์) 
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มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร ์
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/กิจกรรม 
งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1.1 มีแผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ที่มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของ 
กรมราชทัณฑ ์

1. ระดับความส าเร็จ
ของการจัดท า     
แผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 - 2570 

1. การจัดท า     
แผนกลยุทธ์       
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 - 2570 
 

ไม่มี    
 

 บค. 
(กลุ่มงาน

อัตราก าลังและ
พัฒนาระบบ) 

1.2 มีการบริหาร
ก าลังคนคุณภาพ 

2. ระดับความส าเร็จ
ของการจัดท าค า
ขอรับการจัดสรรทุน
รัฐบาล (ทุน ก.พ.) 
 

2. การจัดท าค า
ขอรับการจัดสรรทุน
รัฐบาล (ทุน ก.พ.) 

ไม่มี    1 ก.ค. – 30 
ก.ย. 67 

บค. 
(กลุ่มงาน

อัตราก าลังและ
พัฒนาระบบ) 

 
 
 
 
 

1 เม.ย. – 30 ก.ย. 67 

รายละเอียดแผนงาน / กิจกรรม 
ภายใต้แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
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มิติที่ 2 ประสิทธภิาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/กิจกรรม 
งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ระยะเวลาในการด าเนินการ  

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

2.1. มีการปรับปรุง
ข้อมูลบุคคลในระบบ
ฐานข้อมูลให้มีความ
ถูกต้องและเป็นปัจจบุัน
อย่างสม่ าเสมอ 

3. ระดับความส าเร็จ
ของการปรับปรุง
ข้อมูลบุคคลในระบบ
ฐานข้อมูลบุคคลให้มี
ความถูกต้องและ  
เป็นปัจจบุัน 
 

3. การปรับปรุง
ข้อมูลบุคคลในระบบ
ฐานข้อมูลบุคคลให้มี
ความถูกต้องและเป็น
ปัจจุบนั 

135,000     บค. 
(ศูนย์ข้อมูลบุคคล) 

2.2 มีงานวิจัยเกี่ยวกับ
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

4. ระดับความส าเร็จ
ของการผลิตงานวิจัย
ด้านทรัพยากรบุคคล 

4. การวิจัยเก่ียวกับ
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

56,000     บค. 
(กลุ่มงาน

อัตราก าลังและ
พัฒนาระบบ) 

2.3 มีการพัฒนา
กระบวนงานดา้นการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ให้มีความถูกต้อง 

5. ระดับความส าเร็จ
ของการคัดเลือก
ข้าราชการเพื่อเลื่อน
ขึ้นแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งที่สงูขึ้น 
เป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

5. การด าเนินการ
คัดเลือกข้าราชการ
เพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งที่
สูงขึ้น เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

1,319,130     บค. 
(กลุ่มงานสรรหา

และประเมิน
บุคคล) 

 

 
 

1 ต.ค. 66 – 30 มิ.ย. 67 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 

1 ต.ค. 66 – 30 มิ.ย. 67 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/กิจกรรม 
งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ระยะเวลาในการด าเนินการ  

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

 6. ระดับความส าเร็จ
ของการจัดท าค าสัง่
ย้ายข้าราชการกลับ
ภูมิล าเนา 
 

6. การด าเนินการ
จัดท าค าสั่งยา้ย
ข้าราชการกลบั
ภูมิล าเนา 

ไม่มี   
1 ม.ค. – 31 

มี.ค. 67 

  
1 ก.ค. – 30 

ก.ย. 67 

บค. 
(กลุ่มงานบรรจุ

แต่งตั้ง) 

2.4 มีการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

7. ระดับความส าเร็จ
ของการฝึกอบรมโดย
ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
พัฒนาบุคลากร 
 

7. จัดฝึกอบรมโดย
ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
พัฒนาบุคลากร 

200,000     สถาบนัพัฒนา
ข้าราชการ
ราชทัณฑ ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
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มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/กิจกรรม 
งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ระยะเวลาในการด าเนินการ  

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

3.1 มีระบบการติดตาม
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
ข้าราชการผู้มผีล     
สัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 

8. ระดับความส าเร็จ
ของการติดตาม
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
ข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิส์ูง (HiPPS) 

8. การติดตาม
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
ข้าราชการผู้มี    
ผลสัมฤทธิส์ูง 
(HiPPS) 
 

ไม่มี     บค. 
(กลุ่มงาน

อัตราก าลังและ
พัฒนาระบบ) 

 

3.2 การพัฒนา
เรือนจ าให้เป็นเรือนจ า
แห่งการเรียนรู้ 

9. จ านวนเรือนจ า 
ที่จัดกิจกรรมส่งเสริม
การเรียนรู ้

9. การจัดกิจกรรม 
ในการส่งเสริมและ
พัฒนาการเรียนรู้ 
ในเรือนจ าให้กับ
บุคลากรอย่างน้อย  
1 กิจกรรม 
 

ไม่มี     สถาบนัพัฒนา
ข้าราชการ
ราชทัณฑ ์

3.3 การพัฒนา
บุคลากรเก่ียวกับ
ภารกิจหลัก 

10. ผลส าเร็จของ 
การส่งเสริมการ
ฝึกอบรม ไม่น้อยกว่า  
3 หลักสูตร 

10.การจัดโครงการ
พัฒนา/อบรม 
ที่เก่ียวขอ้งกับ 
ภารกิจหลัก 
 

1,000,000     สถาบนัพัฒนา
ข้าราชการ
ราชทัณฑ ์

 
 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
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มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/กิจกรรม 
งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ระยะเวลาในการด าเนินการ  

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

3.4 การสร้าง
วัฒนธรรมองค์การ 

11. ระดับความส าเร็จ
ในการด าเนินการตาม
แผนป้องกันการทุจริต 
ประพฤติมิชอบ และ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 
 

11.การด าเนินงาน
ตามแผนป้องกันการ
ทุจริต ประพฤติมิ
ชอบ และส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม 

640,000     กลุ่มงาน 
จริยธรรม 

กรมราชทัณฑ ์

 
มิติที่ 4 ความพรอ้มรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/กิจกรรม 
งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ระยะเวลาในการด าเนินการ  

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

มีการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม  
และธรรมาภิบาล 
ในการปฏิบัติงาน 

12. ระดับ
ความส าเร็จในการ
ให้ความรู้เกี่ยวกับ
วินัย และการรักษา
วินัยส าหรับ
เจ้าหน้าที ่
 

12. การให้ความรู้
เก่ียวกับวินัย และ
การรักษาวินัยส าหรับ
เจ้าหน้าที ่

ไม่มี     บค. 
(กลุ่มงานวินัยฯ) 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
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มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/กิจกรรม 
งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ระยะเวลาในการด าเนินการ  

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

การจัดสวัสดิการและ 
สิ่งอ านวยความสะดวก 

13.ร้อยละของ
เรือนจ าที่สามารถ
ด าเนินกิจกรรมตาม
แผนปฏบิัติการ
พัฒนามาตรฐาน
คุณภาพชีวิต
เจ้าหน้าที่ 8 ดา้น 
ได้ครบตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว ้
 

13. แผนงานพัฒนา
มาตรฐานคุณภาพ
ชีวิตเจ้าหนา้ที่  
8 ด้าน 

120,000   
 

1 ม.ค. – 31 
มี.ค. 67 

  บค. 
(กลุ่มงานสวัสดิการ

และเจ้าหน้าที่
สัมพันธ์) 
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ค าจ ากัดความมิติความส าเร็จของกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
มิติ  ความสอดคล้องเชิงยทุธศาสตร์ 
 หมายถึง  การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
1. ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมายและ 
 วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
2. ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “ก าลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุ 
 ภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการทั้งในปัจจุบันและในอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพก าลังคนและมีแผนเพ่ือลดช่องว่างดังกล่าว 
3. ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูดให้ได้มา พัฒนา และรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และ 
 ผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูงซึ่งจ าเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management ) 
4. ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้น าปฏิบัติ 
 ตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 

มิติ  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
      หมายถึง  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR Transactional Activities) มีลักษณะดังต่อไปนี้ 
1.   กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหาคัดเลือก  การบรรจุ  แต่งตั้ง  การพัฒนาการเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย 
      และกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องทันเวลา (Accuracy and Timeliness) 
2.   ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง  ทันสมัยและน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากร 
      บุคคลของส่วนราชการได้จริง 
3.   สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของ 
      บุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
4.   มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ  
      (HR Automation) 

ภาคผนวก 
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มิติ  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 
1. การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจของส่วนราชการ (Retention) 
2. ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงานต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
3. การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and  
 Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ 
4. การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ที่สามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้  ข้าราชการและ 
 ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของทีมงานกับความส าเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

มิติ  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 หมายถึง  การที่ส่วนราชการจะต้อง 
1. รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจน การด าเนินการด้านวินัยโดยค านึงถึงหลักความสามารถ และ 
       ผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักสิทธิมนุษยชน 
2. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
      ทั้งนี้ จะต้องก าหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้าน     การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 

มิติ  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
 หมายถึง  การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 
1. ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน ระบบงานและบรรยากาศ    การท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสาร     
       เข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการให้บริการ   แก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสียรูปแบบ 
       การใช้ชีวิตส่วนตัว 
2. มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย ซึ่งเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของ 
      ส่วนราชการ 
3. มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 
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