1
- 2 -


แบบ ปย. 2-1

(ตัวอย่าง)

ชื่อหน่วยงาน  (สำนัก/กอง/เรือนจำ/ทัณฑสถาน)

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย

ณ  วันที่………….เดือน………………………. พ.ศ…………
จุดที่ประเมิน
มี/ใช่
ไม่มี/

ไม่ใช่
คำอธิบายเพิ่มเติม

1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม

      1.1  ความซื่อสัตย์ และจริยธรรม

             -  กำหนดจริยธรรมที่บุคลากรใน

หน่วยงานควรปฏิบัติไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งเวียนให้ทราบโดยทั่วถึงอย่างสม่ำเสมอ และจริงจัง

             -  มีการ ส่งเสริม และสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นความสำคัญของความซื่อสัตย์ และจริยธรรม

             -  ผู้บริหารทุกระดับในหน่วยงานปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในเรื่องความซื่อสัตย์ และ       จริยธรรม 

            -  ผู้บริหารทุกระดับในหน่วยงานมีการดำเนินการตามควรแก่กรณีเมื่อทราบว่าไม่มีการปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ หรือแนวทางการปฏิบัติ    




      1.2  ความรู้  ทักษะ  และความสามารถของบุคลากร

             -  หน่วยงานมีการสนับสนุน และจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมตามความต้องการของบุคคลากรอย่างสม่ำเสมอ

             -  การประเมินผลงาน และการพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรในองค์กร พิจารณาจากความสำเร็จของงาน และมีการระบุอย่างชัดเจนในส่วนที่บุคลากรมีผลการปฏิบัติงานดี และส่วนที่ต้องมีการปรับปรุง




จุดที่ประเมิน
มี/ใช่
ไม่มี/

ไม่ใช่
คำอธิบายเพิ่มเติม

      1.3  ปรัชญาและรูปแบบการทำงานของ      ผู้บริหาร

             -  มีทัศนคติที่ดี และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับระบบบัญชี   การเลือกนโยบายการบัญชี ระบบสารสนเทศทางการบริหาร การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  การติดตามผลการตรวจสอบ และประเมินผลทั้งจากการตรวจสอบภายใน และการตรวจสอบภายนอก

             -  ให้ความสำคัญต่อการกระจายอำนาจตามลักษณะการดำเนินงาน เพื่อให้การบริหารจัดการเกิดความคล่องตัว และไม่ล่าช้า

             -  สนับสนุนในการจัดวางระบบการควบคุมภายใน การจัดการความเสี่ยงและการดำเนินการตามภารกิจ หรือการปฏิบัติงานที่มีการปรับปรุงภายหลังจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง อย่างรอบครอบ และการพิจารณาวิธีการลดหรือป้องกันความเสี่ยง

             -  ผู้บริหารทุกระดับในหน่วยงานมีความรู้เพียงพอ และมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน




      1.4  โครงสร้างองค์กร

             -  การกำหนดโครงสร้างหน่วยงาน   และ สายการบังคับบัญชามีความชัดเจน  และ   เหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดำเนินงานขององค์กร

             -  มีการแสดงแผนผังการจัดหน่วยงานที่ ถูกต้อง และเป็นปัจจุบันให้บุคลากรทุกคนทราบ    




จุดที่ประเมิน
มี/ใช่
ไม่มี/

ไม่ใช่
คำอธิบายเพิ่มเติม

     1.5  การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความ รับผิดชอบ

            -  ได้มอบอำนาจตามความจำเป็นในการปฏิบัติงานให้กับบุคคลที่เหมาะสมเป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งให้บุคลากรทราบ




     1.6  นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร

            -  มีการจัดปฐมนิเทศให้กับข้าราชการใหม่

            -  มีการตรวจสอบประวัติข้าราชการใหม่ก่อนเข้าปฏิบัติงาน

           -  การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรได้พิจารณา รวมถึง ความซื่อสัตย์ และ จริยธรรม




     1.7  อื่นๆ (โปรดระบุ)




สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

                                       ลายมือชื่อ……………………………………………….





                    (………………………………………………)

                                                                                        ตำแหน่ง หัวหน้าหน่วยงาน

                                                             วันที่………เดือน…………………………..พ.ศ…………

จุดที่ประเมิน
มี/ใช่
ไม่มี/

ไม่ใช่
คำอธิบายเพิ่มเติม

2.  การประเมินความเสี่ยง

     2.1  วัตถุประสงค์ระดับองค์กร

            -  มีเอกสารที่ระบุวัตถุประสงค์ และ    เป้าหมายทิศทางการดำเนินงานขององค์กร     ได้อย่างชัดเจนและวัดผลได้/ระบุเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 

            -  วัตถุประสงค์ดังกล่าวได้เผยแพร่และ ชี้แจงให้บุคลากรทุกระดับทราบและเข้าใจตรงกัน/แผนปฏิบัติการของหน่วยงาน  และได้ถ่ายทอดข้อมูลที่ให้แก่ข้าราชการในบังคับบัญชาทุกคนได้ทราบ




     2.2  วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม

            -  ข้อความวัตถุประสงค์ของการ       ดำเนินงานในระดับกิจกรรมสอดคล้อง และสนับสนุนวัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน และ    แผนปฏิบัติการของหน่วยงาน

            -  วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน   ปฏิบัติได้ วัดผลได้ และเป็นที่ยอมรับกันอย่างแพร่หลายในองค์กร

            -  บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม และให้การยอมรับ




     2.3  การระบุปัจจัยเสี่ยง

            -  เจ้าหน้าที่ทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุ และประเมินความเสี่ยง

            -  มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก






จุดที่ประเมิน
มี/ใช่
ไม่มี/

ไม่ใช่
คำอธิบายเพิ่มเติม

     2.4  การวิเคราะห์ความเสี่ยง

            -  มีการวิเคราะห์ และประเมินระดับความสำคัญ หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

            -  บุคลากรทุกระดับในองค์กรมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ความเสี่ยง 




     2.5  การกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกัน       ความเสี่ยง 

            -  จัดให้มีการวิเคราะห์ และประเมินระดับความสำคัญ หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

            -  มีการกำหนดกิจกรรมการควบคุม เพื่อจัดการกับความเสี่ยง หรือเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

            -  มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่จะเกิดจากการกำหนดกิจกรรมการควบคุม เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง

            -  มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบ เกี่ยวกับวิธีการควบคุม เพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยง




    2.6 อื่น ๆ (โปรดระบุ)




สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

                                           ลายมือชื่อ……………………………………………….





                    (………………………………………………)

                                                                                        ตำแหน่ง หัวหน้าหน่วยงาน

                                                             วันที่………เดือน…………………………..พ.ศ…………

จุดที่ประเมิน
มี/ใช่
ไม่มี/

ไม่ใช่
คำอธิบายเพิ่มเติม

3.  กิจกรรมการควบคุม

     3.1  เรื่องทั่วไป

            -  กิจกรรมการควบคุมได้กำหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์และผลการประเมินความเสี่ยง

            -  บุคลากรทุกคนทราบ และเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุม

            -  มีการปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมที่กำหนดไว้




     3.2  การสอบทานโดยผู้บริหารแต่ละระดับ

            -  มีการสอบทานงานโดยผู้บริหารแต่ละระดับอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ

            -  มีการสอบทานการติดตามผลสำเร็จที่บรรลุตามแบบของหน่วยงาน




     3.3  การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบที่สำคัญให้แต่ละบุคคล เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากความผิดพลาดเสียหาย หรือความไม่ ถูกต้อง

            -  มีมาตรการป้องกัน และดูแลรักษาทรัพย์สินอย่างรัดกุม และเพียงพอ

            -  ไม่มีการอนุญาตให้บุคคลหนึ่งบุคคลใดควบคุมการดำเนินงานที่สำคัญทั้งหมด แต่ถ้ามีความจำเป็น ให้กำหนดกิจกรรมการควบคุมอื่นที่เหมาะสมทดแทน 

            -  มีการมอบหมายหน้าที่ให้แต่ละบุคคลอย่างเป็นระบบ เพื่อให้มั่นใจว่ามีการตรวจสอบ และคานอำนาจระหว่างกันอย่างมีประสิทธิผล






จุดที่ประเมิน
มี/ใช่
ไม่มี/

ไม่ใช่
คำอธิบายเพิ่มเติม

     3.4  การมอบหมายงาน

            -  มีการมอบหมายงาน และกำหนด     เจ้าหน้าที่ที่เหมาะสมรับผิดชอบปฏิบัติงานที่  ได้รับอนุญาตให้ดำเนินการ




     3.5  ข้อกำหนดเกี่ยวกับความขัดแย้งทาง    ผลประโยชน์

            -  มีข้อกำหนดเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นลายลักษณ์อักษร และการดำเนินการตามควรแก่กรณี




     3.6  มาตรการติดตามและตรวจสอบ

            -  มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การดำเนินงานของหน่วยงานให้เป็นไปตามกฎ  ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี




      3.7  อื่น ๆ (โปรดระบุ)




สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ลายมือชื่อ……………………………………………….





                    (………………………………………………)

                                                                                        ตำแหน่ง หัวหน้าหน่วยงาน

                                                             วันที่………เดือน…………………………..พ.ศ…………

จุดที่ประเมิน
มี/ใช่
ไม่มี/

ไม่ใช่
คำอธิบายเพิ่มเติม

4.  สารสนเทศและการสื่อสาร

     4.1  สารสนเทศ

            -  กำหนดให้มีระบบสารสนเทศ   และ  สายการรายงานเพื่อใช้สำหรับการบริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร

            -  จัดระบบการจัดเก็บเอกสารประกอบการจ่ายเงิน และการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู่

            -  มีระบบการรายงานข้อมูลที่จำเป็นทั้งจากภายใน และภายนอกให้ผู้บริหารทุกระดับ 

            -  มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ  เพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานการเงิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้องครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน




     4.2  การสื่อสาร

            -  มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายใน และภายนอกอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และ      ทันกาล

            -  มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้บุคลากรทุกคนทราบ และเข้าใจบทบาท หน้าที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

            -  มีการแจ้งให้บุคลากรทราบปัญหา และจุดอ่อนของการควบคุมภายในเกิดขึ้น   และ แนวทางแก้ไข 

            -  มีการสื่อสารให้บุคลากรทราบอย่าง ชัดเจนถึงพฤติกรรมที่เป็นที่ยอมรับ และ         ไม่ยอมรับ และการลงโทษ






จุดที่ประเมิน
มี/ใช่
ไม่มี/

ไม่ใช่
คำอธิบายเพิ่มเติม

            -  มีการจัดช่องทางให้บุคลากรสามารถเสนอข้อคิดเห็น  หรือข้อเสนอแนะในการ    ปรับปรุงการดำเนินงานของหน่วยงาน




      4.3  อื่น ๆ (โปรดระบุ)




สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ลายมือชื่อ……………………………………………….





                    (………………………………………………)

                                                                                        ตำแหน่ง หัวหน้าหน่วยงาน

                                                             วันที่………เดือน…………………………..พ.ศ…………

จุดที่ประเมิน
มี/ใช่
ไม่มี/

ไม่ใช่
คำอธิบายเพิ่มเติม

5.  การติดตามประเมินผล

     5.1  การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน

            -  มีการกำหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน  (Ongoing  Monitoring)  อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ

            -  มีรายงานการเปรียบเทียบแผน และ  ผลการดำเนินงาน และนำเสนอให้ผู้กำกับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ

            -  กรณีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนหรือเป้าหมาย  หน่วยงานมีวิธีการดำเนินการ  แก้ไขอย่างทันกาล

            -  มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนดไว้       อย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ         




     5.2  การประเมินรายครั้ง

            -  มีการประเมินควบคุมภายในส่วนต่างๆ ของแต่ละงาน เป็นระยะๆ

            -  การประเมินรายครั้งกระทำโดยบุคคลที่มีความชำนาญ  ซึ่งอาจรวมถึงผู้ตรวจสอบ  ภายใน หรือผู้ตรวจสอบภายนอก   




     5.3  การติดตามประเมินผลการควบคุม    ภายใน

            -  มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่อง ที่พบจากการประเมินผลความเพียงพอ และ ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน  และประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน




จุดที่ประเมิน
มี/ใช่
ไม่มี/

ไม่ใช่
คำอธิบายเพิ่มเติม

     5.4  การรายงานต่อผู้กำกับดูแลกรณีที่มี    การทุจริต หรือสงสัยว่ามีการทุจริต

            -  กำหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อ     ผู้กำกับดูแลโดยพลัน  ในกรณีที่มีการทุจริต หรือสงสัยว่ามีการทุจริต  มีการไม่ปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี และมีการกระทำอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อ     หน่วยงานอย่างมีนัยสำคัญ




     5.5 อื่นๆ (โปรดระบุ)




สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ลายมือชื่อ……………………………………………….





                    (………………………………………………)

                                                                                        ตำแหน่ง หัวหน้าหน่วยงาน

                                                             วันที่………เดือน…………………………..พ.ศ…………

